
PRODUCTION ORGANIZATION  37

Procurement Management System of a Large 
Industrial Enterprise
A.A. Gruznov1, Bauman Moscow State Technical University, gruznov.ar@mail.ru
1 Graduate Student of Department, Moscow, Russia

Citation: Gruznov A.A. Procurement Management System of a Large Industrial Enterprise, Kompetentnost’ / Competency (Russia), 2025, no. 5, pp. 32–37. 
DOI: 10.24412/1993‑8780‑2025‑5-32-37

The relevance of the current research is the necessity to find economically reasonable 
decisions in increasing efficiency of procurement of an industrial enterprise. The goal of 
this research is the procurement management system elaboration and the description 
of its main elements. The results of the research if the classification of purchased 
items based on the Kraljic matrix, an optimization model that allows to eliminate 
contradictions related to the formation of needs and planning of the procurement 
procedure. The results of the research also allowed for a correlation analysis, the effects 
of which can be used to control the supply of purchased items.
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Построение эффективной организационной культуры возможно только при высокой включен-
ности в этот процесс руководителя. Поэтому так важны представления руководителя о клю-
чевых элементах организационной культуры. Как правило, этот аспект в понимании природы 
организационной культуры остается вне зоны внимания исследователей и именно поэтому так 
важно рассмотреть понятие «организационная культура руководителя».
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