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ный рубль приносит меньший прирост 
ВРП, чем предыдущий.

Эффект отдачи от масштаба также 
имеет убывающий характер.

Оптимальное соотношение инвес-
тиций в организационно-управленче-
ские и технологические инновации со-

ставляет 1 к 7, то есть на один рубль 
инвестиций в бережливое производ-
ство (или другую управленческую 
инновационную концепцию) должно 
приходиться 7 рублей в технологиче-
ские инновации (модернизация произ-
водства, новые технологии и т.д.). 
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To develop an optimal managerial solution, we have developed a mathematical model 
of the optimal ratio of investments in technological, organizational and managerial 
innovations. It allows us to maximize the effectiveness of these investments. In search 
of the optimal ratio of investments, we came to the following conclusions. The functions 
of the marginal investment return efficiency in innovation are decreasing. It means that 
each additional investment ruble brings a smaller increase in GRP than the previous 
one. The effect of returns to scale is also diminishing. The optimal ratio of  investment 
in organizational, managerial and technological innovation is 1 to 7. That is, one ruble 
of investment in Lean production (or another management innovation concept) should 
account for seven rubles in technological innovation: modernization of production, new 
technologies, etc.
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